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Introduccion

Este informe se dirige sobre todo a los grupos de productores de ACDI]J, a los promotores
agricolas y a las organizaciones que apoyan proyectos productivos de ACDI],
particularmente TRIAS y ADP. Mas alld de las conclusiones sobre la factibilidad y
sostenibilidad de la produccion de pilones de hortalizas por los grupos de productores, este
trabajo de investigacién ha desembocado en la creacién de una herramienta para calcular
los costos de produccion de los pilones. Esta herramienta se organiza en dos matrices de
Excel, para que sea utilizada por los promotores de ACDIJ y puedan dar mejor apoyo a los
grupos y permitirles tomar decisiones en cuanto al manejo de la producciéon 'y
comercializacion de pilones.

Asi, por el tiempo muy corto de la practica y por que el proyecto esta en su fase de
lanzamiento, este estudio no puede ser completo. En cambio, espero que las observaciones
puedan ayudar a los grupos para seguir sus esfuerzos y que las herramientas puedan ser
utiles para facilitar el camino hasta la sostenibilidad.



Mi experiencia como practicante.

Este estudio fue realizado por Sophie Zuber, practicante voluntaria en ADP (Asociaciéon de
los Amigos por el Desarrollo y la Paz).

Soy originaria de Francia, acabo de finalizar mi carrera de desarrollo econémico agricola en
1 6) %% %3 | 51 EOA OO EPArAhAon)0SAlIEE W@ pradtica@dh IAGDI] BADP con
la voluntad de trabajar en relacién directa con campesinos mayas en proyecto de
produccién organica.

Dado que soy de reciente formacion universitaria, este estudio representa mi primer
trabajo de campo en un pais del Sur.

Llegué a Guatemala a finales del mes de septiembre, sin tener un nivel de idioma castellano

bastante consolidado. Eso representé un obstaculo importante al principio de mi misién y

una perdida de eficiencia durante el primero mes de mi trabajo. Si logré rapidamente

entender y expresarmeeneOBDAdT T h 11T EA BT AEAT ADPOAT AAO 1 AGQ
lo que igualmente fue un freno para obtener la informaciéon y comunicarme con la poblacion

beneficiada por el proyecto en las comunidades.

La mision de practicas no fue fijada antes de mi llegada, esta fue construida durante los
primeros dias de trabajo en funcién de las expectativas e interés de la practicante y de las
necesidades actuales de ACDI]. El periodo muy corto para hacer la practica (un total 3
meses) influyé6 también sobre la decision de focalizarse sobre el estudio de
factibilidad /sostenibilidad de la produccién de pilones de hortalizas sobre invernaderos en
4 de las comunidades de ACDI]. En efecto, la construccion y el lanzamiento de la produccion
estaban al punto cuando empecé mi practica y este tipo de estudio parecia realizable en el
tiempo concedido.



Organizaciones implicadas por el estudio

Asociacion Comunitaria para el Desarrollo Integral de JEDREPS (ACDIJ)

ACDIJ es una organizaciéon comunitaria compuesta de 10 comunidades agricolas alrededor
del pueblo de Purulhd, cabecera municipal del municipio de Purulha, en el Departamento de
Baja Verapaz, Republica de Guatemala. ACDI] trabaja en el tema de producciéon agro
ecologica, principalmente en las parcelas de sus familias asociadas; para la seguridad
alimentaria (su consumo propio, la familia y animales/aves) y venta de excedentes (en sus

comunidades y en el mercado de Purulhd).

ACDI] tiene por Objetivo de mejorar el nivel de vida de socios y socias (familia) de la
Asociacién Comunitaria para el Desarrollo Integral de JEDREPS (Jute 1 y 2, Eben Ezer,

Durazno, Repollal 1y 2, Pinal y Suquinay).

Funciones de la Asociacion:

- Promover la prestacion de obras
benéficas y de servicio social a
favor de los asociados de las
diferentes comunidades que
forman la asociacion.

- Promover la organizacién de la
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conservacion de los recursos

naturales y del medio ambiente.

- Coadyuvar el trabajo para

erradicar el analfabetismo.

- Promover la legalizacion y adquisicion de tierra




TRIAS

Vision : TRIAS cree que los individuos y los grupos en todas partes del mundo tienen el poder de
auto-desarrollarse y comprometerse solidariamente para fortalecer su posicion social y
econdmica.

Para TRIAS, tiene mucho valor apoyar este proceso de auto-desarrollo y asi promover una mejor
distribucion de la prosperidad.

Mision : TRIAS quiere mejorar las condiciones de vida de micro y pequeios empresarios y de
agricultores familiares, hombres y mujeres, y fortalecer el desarrollo de sus organizaciones en el
Sur.

TRIAS también quiere estimular el intercambio y la cooperacién entre agricultores, micro y
pequeilos empresarios, hombres y mujeres, y sus asociaciones a nivel mundial.

En el Norte, TRIAS contribuye a una conciencia mayor de valores de solidaridad mutua y a un
mayor compromiso social de su grupo meta en lo que concierne a las relaciones Norte -Sur

Valores centrales :
- El derecho al auto-desarrollo
- El respeto para cada uno
- La igualdad entre las personas

Principios :

- TRIAS prioriza el enfoque de pobreza en las actividades con sus contrapartes en el Sur.

- Para TRIAS el desarrollo sostenible depende del intercambio de intereses y de ideas entre los
grupos meta y sus asociaciones tanto en el Norte como en el Sur.

- TRIAS cree que el desarrollo sostenible es una responsabilidad compartida.

- Para TRIAS es importante una relacion de confianza entre las personas involucradas en el
proceso de desarrollo, ademas de tener un dialogo abierto, transparente y honesto.

- TRIAS trabaja hacia resultados y presta atencidon a los aspectos de calidad, impacto y valor
agregado.

- TRIAS fomenta un proceso de aprendizaje mutuo e innovacion.

Grupos Meta de TRIAS :
- Personas y grupos en situacion de precariedad
- Agricultures y micro-empresari@s

El rol de TRIAS y de sus contrapartes :

- Para lograr sus objetivos TRIAS trabaja con contrapartes locales.

- TRIAS apoya estas contrapartes para que logren alcanzar una sostenibilidad y las estimula para
que cumplan con su papel en el marco del fortalecimiento institucional local.

- Son las contrapartes que llegan a los grupos meta




ADP (La Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz)

La Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz, -ADP-, es una organizacion no
gubernamental, filosofica, cultural, social y educativa, fundada con la finalidad de coadyuvar
al fomento de los valores humanos y el conocimiento de los derechos civiles, ciudadanos y
constitucionales de los diferentes sectores que conforman la Republica de Guatemala, con
especial énfasis en las dreas marginales y comunidades indigenas.

Entre sus finalidades se contempla el desarrollo y superacién integral de la poblacién de
escasos recursos, otorgandoles mayor atencion a las mujeres indigenas.

VISION :
ADP como institucion sostenible y fundamentada en su credibilidad, cree en el pueblo |
18 ANAEES AA 1T A OAceE&l 11 O0A AA ' OAOQGAI A

través del ejercicio pleno de su ciudadania.

MISION :

ADP contribuye al rescate y fortalecimiento de una sociedad democratica y pacifica, con
Ai Pl EA DPAOOEAEDAAEé]T DOET AEDPAI I AT OA AA
comprometido en la bisqueda de su Desarrollo Local.

VALORES :

HONESTIDAD
Reflejada en nuestro comportamiento personal e institucional.

RESPONSABILIDAD
En el cumplimiento de las obligaciones y el respeto a los derechos de los demas.

SOLIDARIDAD
Compartiendo nuestras capacidades y vision democratica

TRANSPARENCIA
En la gestidn institucional y personal de la informacién y recursos..

RESPETO
A la legislacion vigente, la dignidad y diversidad humana.

IGUALDAD DE OPORTUNIDAD
Principalmente para los mas excluidos




ACDIJ, TRIAS y ADP trabajan juntos en apoyo a los grupos de
productores

ACDI]J es un movimiento que buscas actores locales para generar las condiciones favorables
para la mejora de la situacion de su grupo meta, ademas capacita sus miembros en
mercadeo y produccion organica.

ACDIJ, por ser movimiento joven y por necesidades de disponer de un secretariado mas
capacitado, recibirdn sus socios, junta directiva y técnicos capacitaciones técnicas y en
ciudadania por parte ADP. La parte técnico-organizativa, empoderamiento e incidencia
politica son brindados por ADP.

ADP presta servicios como de desarrollo empresarial, servicios de capacitacién productivo
y de participaciéon ciudadana.

La estrategia actual de intervencién de TRIAS se orienta principalmente a la prestaciéon de
servicios de calidad, y la organizacion y capacitacion del grupo meta. El apoyo a la
organizacion de base ACDI] y la poblacién en general, consiste tanto de apoyo orientada a la
produccidn, la empresarialidad y como apoyo en el tema de participaciéon ciudadana.

La participacion de Jovenes y mujeres es promovida y estimulada en el programa a través
de productos adecuados para sus necesidades y prioridades. Ademas se contempla la
formacion de redes locales y regionales de jovenes y mujeres. Para las contrapartes ellos
son temas transversales que aparecen en todas sus actividades.

La estrategia general de TRIAS en Guatemala consiste a organizar, sensibilizar y formar a
nivel local, regional en temas como participacién ciudadana, seguridad alimentaria para
lograr que la poblacién mejore sus condiciones de vida participando en los procesos DEL.



Ubicacion del estudio

El estudio esta enfocado en 4 de las comunidades de ACDIJ; El Jute 1, Eben-Ezer 1, El
Repollal 1 y El Durazno. Las 3 primeras estdn al este de Purulha y la poblaciéon habla
N6 ANAEp8 OAOA 11 ACAO OAas tarkefelaOEndA tie@Dyk kay
transporte publico para trasladarse. La mayoria del tiempo la practicante subi6 a pie para
participar en las actividades de los grupos y realizar su trabajo. La tierra es muy pendiente,
ni la luz eléctrica, ni agua potable llegan a las comunidades. La comunidad de El Durazno
esta ubicada a 12 kilémetros de la cabecera municipal de Purulha, 177 kilémetros de la
capital. La gente que habla poqomchi tiene la luz eléctrica.

Las comunidades del estudio

COMUNIDADES Habitantes Personas trabajando en el proyecto
(Mujer, Hombres, Nifios)
ELJUTE1 132 personas 13 personas
EBEN EZER 498 personas 13 personas
EL REPOLLAL 1 441 personas 23 personas
EL DURAZNO 847 personas 8 a 11 personas
TOTAL RICO MEDID POBRE MUY POBRE TOTAL
Mo. COMUNIDAD POBEL |NO.| CRITERIO |NO.| CRITERIO |NO.| CRITERIO |NO.| CRITERIO |familias
8a l0mz 4 a7 mz de
1 Repollal | 15 de tierra 15 tierra 25 | 1 mztierra | 20 sin tierra 75
laZmz casa de no tieng
tierra, casa madera tierra p/
de block, block, 2 cds cultivar,
2 EL DURAZNO 10 [masos, carro 91 tierra 63 | jornalerg 164
Ha Li=nen Li=na
1me De Lizna, akuilan paia’
dme.deli=nacasa carade paky ¥ cullian, casa muy
11 a 3Bm.. de madeia ¥ paja el l=cha, van sencilla, san
Tinia, da emplea Bmina, na = empkadas laday smpkaday lada
3 ELJUTE I 2 lada =l ana 20 emphkan 12 las dias. 5 =l Liem pa 39
smz. De Liena, Ha liznen Li=na
smzli=iia, caua cazade madeiay caa de palay,
de Black, zan lamina, preliai= wan smpl=aday
4 EBEM-EZER 10 cana, da emplea, 51 Liabajar sala. 15 acacianal=y. K]
TOTALES 27 45 179 103 354
PORCENTAJIES 4 7 29 17 57

Origen de los datos: TABLAS DX COM ACDI].xlsx (Jeremias, TRIAS)



Metodologia

El contexto de la practica y el nivel de adelantado del proyecto influyeron el objeto de la
misién y la definicion de la metodologia aplicada para hacer el estudio. Asi la metologia
adoptada ha cambiado durante la practica para adaptarse con la realidad del terreno. Se
elaboro paso a paso en autonomia (desde de la recoleccion de los datos a la elaboracién de
un herramienta de seguimiento).

Las debilidades al nivel de los idiomas y los problemas de comprension al principio del
trabajo atrasaron la implantacion de la metodologia final del estudio. En este sentido, la
practicante tomd mas tiempo para apropiarse el funcionamiento de la organizacién y del
proyecto.

Las conclusiones presentadas aqui se basan mas que todo sobre un trabajo de observacién
y entrevistas y sobre los calculos hechos a partir de los datos recogidos con los grupos y
promotores de ACDIJ.

Como evaluacion externa, este trabajo trata de dar un imagen la mas objetiva posible sobre
la situaciéon al momento del estudio. Asi las conclusiones no representan una realidad
estatica, estas reflejan la realidad del inicio del proyecto y al momento del estudio, que
conforme avance la realidad puede ser otra. Y con los esfuerzos actuales y futuros de los
grupos es seguro que la situaciéon va a cambiar.

La practicante espera que las conclusiones van a servir a los grupos como indicaciones para
que campesinos y campesinas hagan sus propios valoraciones y elogios. Se presentan aqui
algunas propuestas para que el proyecto pudiere lograr en un futuro préximo a un mejor
nivel de rentabilidad interna y de sostenibilidad econémica y social.

El nivel de consolidacion del proyecto y del sistema productivo asi como el periodo de
practica muy corto no han permitido de utilizar una metodologia clasica de estudio de
factibilidad (ex-ante) ni tampoco a un estudio clasico de sostenibilidad.

Como el proyecto estaba en fase de lanzamiento, el primer trabajo de la practicante fue
documentarse sobre metodologia de evaluacién de factibilidad /sostenibilidad de proyectos
de desarrollo agricola, apoyar al establecimiento de la producciéon (participacién a la
construcciéon de los invernaderos y a las capacitaciones de los grupos para producir
cartuchos de papel y sembrar).

Durante estas actividades, la practicante ha podido investigar los diferentes grupos, sus
planes y objetivos de produccidn y su idea para manejar el fundo revolvente. Esta primera
fase ha permitido recoger los datos sobre los costos y los medios de produccién (material,
equipo) y sobre el trabajo necesario para realizar la produccién (tiempo de trabajo,
organizacion del trabajo). A partir de estas observaciones y entrevistas, se construyd el
esquema del sistema productivo. El esquema permite entender como funcionan los grupos.
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Los primeros calculos de rentabilidad se basan sobre niveles de produccién y porcentajes
de perdida escondidos pero no reales, representan una forma de simulacién (estimaciones
o prondsticos) de la produccién futura de los diferentes grupos. Este periodo también ha
permitido introducir las nociones (ideas) de costos de produccién a los promotores y a los
grupos.

A partir de las primeras conclusiones y de la constatacién de carencias sobre el tema de la
gestion econdmica del proceso productivo, se decidié crear una herramienta de calculo de
los costos de produccién sobre la forma de matrices Excel. Con esta herramienta, la
practicante ha podido realizar los calculos de produccion real del mes de diciembre que son
los presentados en este informe. La utilizaciéon de las matrices permiten ayudar a los grupos
dando indicadores de precio de compra/ venta de los pilones asi como del costo-
oportunidad a partir de calculos de los costos de produccion.

Una introduccion a la utilizacion de las matrices con los promotores y algunos miembros de
los grupos fue organizado. Sin embargo, el tiempo disponible del lado de la practicante no
permitié6 un seguimiento del uso de las matrices por los grupos y se necesitaria un apoyo
para que se apropien esta herramienta.

Dificultades

El hecho de no poder comunicar en o0 EAET I AO N& AN A Ecpstellaho @II NT | AE
principio de la practica) ha representado el obstdculo mas grande para recoger la
informacion necesarias a este trabajo.

Como practicante de la organizacién ADP trabajando sobre un proyecto llevado por TRIAS,
también no fue siempre facil saber a quien dirigirse por el seguimiento de mi trabajo.

Pienso también que eso representd un obstaculo para posicionarme y ser identificada por
los socios y los miembros del equipo de ACDI]J. Fue necesario de re explicar varias veces la
funcién y los objetivos de mi trabajo para establecer una cooperacion eficiente.

Por otra parte, como el estudio no estaba previsto o planificado en las actividades de ACDI]J
y porque los promotores y el equipo de ACDI] tienen mucho trabajo relativo a los varios

proyectos, no facilit6 el posicionamiento de la practicante.

Esto tuvo impacto al nivel de la recoleccién de los datos y tomo tiempo para asegurar la
obtencién de la informacién.
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Objeto del estudio: Ia implkementacion de invernaderos para
producir pilones de hortalizas en lIas 4 comunidades

La implementacién de invernaderos en las comunidades de El Repollal 1, Eben Ezer, El Jute
1 y El Durazno estuvo financiada por la ONG TRIAS en 2009. Esta decision resulta de una
demanda directa de los productores de las comunidades quienes reciben desde 2008 un
apoyo en el tema agro ecolégico particularmente por el medio de capacitaciones y de
donacidn de semillas de hortalizas.

La implementacién de invernaderos es parte de un trabajo mas largo llevado desde 2008
por ACDIJ, TRIAS y ADP y relativo a la mejora de la seguridad alimentaria por medio de
cultivos de hortalizas organicas en las comunidades.

En este sentido y como se puede ver en el extracto siguiente del marco légico, la
implementacion de invernaderos no tiene propiamente la forma de un proyecto sino
de una actividad quien debe ser entendida en relacidn con las otras actividades y
relativamente al objetivo especifico y al trabajo general de apoyo al grupo meta.

RES.ESP. 1: El grupo meta tiene acceso a servicios apropiados y de calidad
(Microfinancieras, de Desarrollo Empresarial y/o de Comercializacion)

5 reuniones para elaborar un plan de comercializacion de la
produccién agricola.

Diversificar la produccion de huerto familiar (nuevos)
/implementacion de invernadero

La produccion y
Implementados | comercializacion

16 visitas al mes de seguimiento técnico a la comercializaicon

los planes de agricola en las huertas agricola y artesanias.
capacitacion, familiares trabajadas con
Resultado 113 producdion y miembros de las familias | 2 reuniones para la planificacion de la comerdalizacién de
_ comercializacién |yno agricola trabajada tejidos, jaleas, artesanias (produccion NO agricola)
A“anzas_ 10 . con mujeres _ Implementar el plan de produccion y comercializacion (NO
establecidas entre ESO“ sesiones de pr;nupalment;e_ se‘onedntan agricola) (Compra de materiales -alimentacion)
ACDIJ y otras ormacion) a la comercializacion de
. . excedentes — -
organizaciones/e 6 visitas de monitoreo 1 cada mes
mpresas en
cuanto f"l If"l o 2 actividades en el intercambio de las experiencia respeto
comercializacion tema agricola y artesanias para el seguimiento y evaluacion
de productos del documentacion de los resultados obtenidos.
grupo meta. Mercadeo y comercializacion

1 Diagnostico del mercado local regional (internacional)
Visita a los mercados hortalizas.

locales yregionales para
investigacion asi como la
realizacion de 3 contactos.

Un Diagnostico
de mercado local
y regional

Seguimiento y evaluacién y documentacién de los
diagnosticos hortalizas

Originen de los datos : 11l PLAN SEMESTRAL ACDI] -(TRIMESTRE9 sep)xls



Objetivos por Ia implementacion de invernaderos en las
comunidades

Segin el documento intitulado « Reglamentos internos comunitarios sobre la
implementacién de invernaderos »! elaborado el 05 de octubre 2009 en la oficina de ACDI]J
por el equipo, la construccién de invernaderos en las comunidades viene a responder al
deseo de ampliar la diversificaciéon y la produccion horticola para la sostenibilidad de la
comerecializacion.

El documento presenta entre otras cosas, los objetivos de la implementacidn, los resultados
escondidos pero también algunos elementos de metodologia. Esto documento no esta
firmado por los miembros de los grupos.

El proyecto se presenta para evitar la compra de pilones de precios altos y contaminados en
otro municipio y evitar cualquier accidente y gastos de transportes. Con este proyecto se
pretende que las familias tengan una buena producciéon horticola, para la seguridad
alimentaria y la comercializacién.

Segun las discusiones con los promotores, la necesidad de manejar la produccion de pilones
al nivel comunitario bajo invernaderos esta provocada por los porcentajes de perdida
durante la germinacion de las semillas distribuidas 6 propias en los invernaderos
individuales.

La implementacion de invernaderos tiene por objetivos los siguientes:

1. Mejorar el nivel de vida de los habitantes comunitarios, mediante el fortalecimiento
de la produccion agricola y la seguridad alimentaria y la salud en general.

2. Obtener un invernadero por cada comunidad para el aprovechamiento del 95% de
germinacion de semillas de hortalizas y los recursos locales.

3. Mayor participacién de mujeres en las reuniones de elaboracién de pilones debido a
que no van a comprar en otro lugar.

4. Fortalecer el desarrollo de las experiencias productivas de las familias.

Los resultados escondidos son :

1.Los habitantes ya tienen un invernadero comunitario propio produciendo pilones ya
no compran en otros lugares ya no estan en peligro de accidentes y gastos en
trasportes.

2.]as familias ya tienen suficientes pilones en el trascursos del afio para un
escalonamiento de siembra y la diversificacién de cultivos en las parcelas integrales
agro ecologico

Documento en anexo
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Objetivos del estudio

A la demanda de TRIAS, el objetivo de este trabajo se focaliza a considerar la factibilidad y
la sostenibilidad de la producciéon de pilones de hortalizas por medio de invernaderos
comunitarios por los grupos de productores (un grupo con integrantes de 4 comunidades
implicadas).

Hemos visto que la implementacion de los invernaderos y el lanzamiento de la produccion
en comun de pilones no estdn acompafados 6 dirigidos por las herramientas de un
proyecto. Sin embargo, nuestro estudio analiza el proceso de produccion en calidad de
proyecto productivo 6 proyecto de desarrollo.

En efecto, la implementacién de los invernaderos y de una nueva forma de produccién entra
en el marco del apoyo al desarrollo de las comunidades de ACDIJ por la ONG TRIAS y asi es
un trabajo con apoyo externo paralograr a objetivos especificos.

El analisis trata de la factibilidad/ sostenibilidad del nuevo sistema de produccién
introducido por la implementacién de invernaderos comunitarios. De un lado, esta nueva
forma de produccién pone en practica recursos externos e internos y una forma de
organizacion para manejarlos. Del otro lado, la introduccién de la nueva produccién busca
responder a una necesidad a través de objetivos. El proyecto productivo, se necesita
estudiarlo como un sistema (con espectos social, econémicon T OCAT EUAAET T Al 8 Q8

Para valorar la factibilidad de la produccion de pilones de hortalizas y su sostenibilidad se
necesité considerar la totalidad de las acciones y recursos indispensables a la produccién
asi como las caracteristicas de funcionamiento de los grupos.

Cualquiera produccién con recursos comun implica un proceso productivo caracterizado
por su aspecto técnico (modo de utilizacion de los recursos) y también por su aspecto social
(organizacion y reparticion de las actividades y gestion de los recursos). Asi por la palabra
« produccion » entendemos en el estudio la totalidad de los recursos materiales, humanos y
sociales y su manejo.

Requiere una reflexion sobre la coherencia del proyecto y la capacidad de movilizar los
recursos humanos y materiales necesarios para acometer las actividades.
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Definicion de factibilidad

La factibilidad es el grado en que lograr algo es posible o las posibilidades que tiene
de lograrse.

(A que sirve un estudio de factibilidad?

Iniciar un proyecto de produccion o fortalecerlo significa invertir recursos como tiempo,
dinero, materia prima y equipos. Como los recursos siempre son limitados, es necesario
tomar una decision; las buenas decisiones s6lo pueden ser tomadas sobre la base de
evidencias y calculos correctos, de manera que se tenga mucha seguridad.

Por este proyecto retendremos los objetivos siguientes:

- Saber si podemos producir algo.

- Definir si tendremos ganancias o pérdidas (conocer los costos de produccion).

- Aprovechar al maximo los recursos propios.

- Reconocer cuales son los puntos débiles del sistema de produccion y reforzarlos.

- Iniciar una actividad con el maximo de seguridad y el minimo de riesgos posibles.
Aqui tenemos también que referirse a si los objetivos cualitativos del proyecto y ver como
el proyecto de produccién responde a estos objetivos.

En el futuro, el conocimiento sobre el caracter factible de una produccién permite de tomar
decisiones para hacer un plan de produccién y comercializacién.

Definicion de la sostenibilidad

Se entiende por sostenibilidad las posibilidades de que los beneficios del proyecto se
mantengan o se incrementen mas alla de la finalizacion del proyecto.

La sostenibilidad se refiere a si los beneficios del proyecto tendran continuidad después de
que el periodo de financiacién externa haya concluido.

La sostenibilidad de un sistema de produccion se refiere al manejo que el grupo productivo
hace y a como asegura la posibilidad de renovelar los medios de produccién para seguir la
actividad en las mismas condiciones. En el contexto de proyecto de desarrollo, la cuestion
aqui es la de la autonomia del proyecto respeto alas organizaciones de apoyo.

La sostenibilidad real no puede evaluarse a priori. Pero se pueden evaluar las perspectivas
de sostenibilidad a partir del disefio del proyecto y de los aspectos observados del sistema
de produccion. En efecto estos son los factores de influencia de la sostenibilidad.
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Este trabajo se focaliza sobre el caracter factible y sostenible de la produccion de pilones al
nivel econémico, técnico y social.

Segun la metodologia que se basa sobre las entrevistas y el conocimiento de los documentos
del proyecto, la evaluacién de la factibilidad y sostenibilidad del proyecto se basa sobre:

Los elegios de los grupos observados y la realidad de funcionamiento de los grupos

El contexto de la implementacién de la nueva produccion. Es decir como el proyecto
esta pensado antes de la implementacién y que son los medios externos a los grupos
utilizados para realizar el proyecto.

Cuestiones deevaluacion

Por el aspecto técnico de la factibilidad y de la sostenibilidad de la produccién de
pilones, el estudio se focaliza sobre :

- El caracter adaptado de los recursos materiales y de las habilidades técnicas
para emplear estos recursos materiales y producir pilones de buena calidad

- El sistema de capacitaciones y seguimiento de los grupos y su eficacia.

Por el aspecto econdmico de la factibilidad y de la sostenibilidad de la produccién de
pilones, el estudio se interesa principalmente e la rentabilidad de la produccién y al
equilibro financiero del fundo revolvente :

- ¢Las ganancias del grupo a partir de la produccion y de la venta de pilones
permiten o no satisfacer los gastos del grupo para producir los pilones?

- ¢Las ganancias del grupo a partir de la produccién y de la venta de pilones
permiten o no de renovelar los equipos necesarios a la produccién?

- El costo-oportunidad de la produccion (aqui: el costo de produccion por
piléon tomando en cuenta el costo de la mano de obra comparado con el precio
de los piones en el mercado)

Sin poder comparar el sistema de produccidon a una empresa es importante tomar en cuenta
que cualquier proyecto productivo, individual o grupal, incluye los conceptos de costos de
produccién, generacion de excedentes e amortizacion, imprescindibles para desarrollar
proyectos sostenibles.
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e Por el aspecto social de la factibilidad y de la sostenibilidad de la produccion de
pilones, las preguntas a las cuales este estudio intenta responder son :

- La produccién de pilones por los grupos al nivel comunitario responde a la
demanda interna de los grupos y representa un interés relativamente al
costo- oportunidad.

- ¢(Los grupos tienen los recursos humanas al nivel cuantitativo y cualitativo
para lograr a una producciéon sostenible? Se entiende aqui el tiempo
disponible de los socios y la organizaciéon de los grupos y sus capacidades
para manejar la produccion y el fundo revolvente.

Presentacion de los resultados y conclusiones

- Tratandose de una evaluacién externa de un proyecto comunitario, este trabajo no se
opone a la voluntad de los miembros de las comunidades como ultima voz de decision. El
trabajo presentado tiene como propdsito dar indicadores a los grupos y organizaciones que
les apoyan. Por eso, como estudio de factibilidad/ sostenibilidad, este trabajo esta orientado
a subrayar las fortalezas y debilidades del sistema de produccién de pilones sobre
invernadero en su lanzamiento.

Asi, los resultados seran presentados por comunidad (grupo de productores).

En el aspecto econémico de la produccién, la mayoria de los datos fueron obtenidos
después observaciones y contabilizacion en el terreno por la practicante. Sin embargo por el
caso de El Repollal y de El Jute 1, no fue posible de obtener bastantes datos exactos para
realizar los calculos pertinentes. Asi la decision de la practicante es de no presentarlos para
asegurarse que no seran malinterpretados. Serdn presentados aqui los datos sobre la
producciéon del mes de diciembre por El Durazno y de noviembre y diciembre por Eben
Ezer.

Algunas propuestas seran para ayudar a que el proyecto productivo logre un nivel de
autonomia y puedan inscribirse en el futuro dentro del desarrollo de la comercializaciéon
planificada de hortalizas organicas. Asi podria mejorar la seguridad alimentaria de las
familias de ACDIJ asi como del consumo que de las ganancias se obtengan.

Escala de analisis

Tomando en consideracion estas caracteristicas y el tiempo muy corto para hacer este
estudio, la practicante decidié focalizarse sobre los resultados de la implementacién de
invernaderos para producir pilones de hortalizas. No se estudio el proceso total «la
produccidn y comercializacion agricola en las huertas familiares trabajadas con miembros
de las familias principalmente se orientan a la comercializacién de excedentes ».

Entonces, este estudio se limita y se focaliza sobre la produccion de pilones de
hortalizas bajo invernaderos comunitarios por los grupos de productores
identificados de las 4 comunidades.
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Es decir que no toma en cuenta directamente la produccién de hortalizas resultante de los
pilones ni sus ventas o consumo. El estudio siguiente supone que la produccién de pilones
permite la produccidn de hortalizas que participan en mejorar la seguridad alimentaria de
las familias generando ingresos por la venta de las hortalizas cultivadas en las parcelas o
diversificando directamente la alimentacion de las familias.

El aspecto peculiar del sistema de produccién analizado es la posicion multiple de los
miembros de los grupos. En efecto, el objetivo es de obtener pilones para abastecer a los
miembros del grupo que producen y compran y/6 venden los pilones. Los pilones son al
final para ellos, productos intermedios.

Por esta posicion mdltiple, los grupos de productores ni pueden estar completamente
actuando como empresarios. Se conserva en este proyecto productivo la l6gica comunitaria
aunque la compras de pilones son al nivel individual porque de las elecciones del grupo y de
los compromisos de cada miembro depende la posibilidad de renovelar los medios de
produccidn.

Los resultados del estudio seran presentados por comunidad 6 grupo comunitario de
productores para respetar el principio de soberania comunitaria como escala de toma de
decision y escala de gestion.

Esquema explicativo del sistema de produccién-comercializacién de pilones en los grupos
comunitarios de productores
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RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Como lo han presentado los promotores a la practicante, uno de los objetivos del proyecto
de implementacidn de invernaderos en las comunidades es de permitir el desarrollo de las
comunidades a partir de sus recursos propios. Eso corresponde igualmente a la légica de
trabajo de ACDI]J. Asi la produccion de pilones por las comunidades permitiria no tener que
moverse hasta el mercado para asumir una buena produccién de hortalizas.

Aspecto técnico del proyecto de produccion de pilbnes:

Por el aspecto técnico de la factibilidad y de la sostenibilidad de la produccién de pilones, el
estudio se focaliza sobre:

- El caracter adaptado de los recursos materiales y de las habilidades técnicas
para emplear estos recursos materiales y producir pilones de buena calidad
- El sistema de capacitaciones y seguimiento de los grupos y su eficacia.

El proyecto corresponde a una inversion en nuevos recursos materiales (invernaderos
como infraestructura y semillas como materias primas) pero en el mismo tiempo a un tipo
de produccién nuevo por los grupos. Asi al principio, un aprendizaje de las técnicas
productivas esta una necesidad.

La evaluacién del aspecto técnico se apoya sobre los resultados en terminos de perdida
después del mes de cultivo en el invernadero. Es decir la diferencia entre el nimero de
semillas sembradas y el nimero de pilones que salieron al final.

El tipo de manejo de la produccién por los grupos no ha permitido evaluar de manera
exacta el porcentaje de perdida. En el caso del Repollal 1 los datos son estimaciones del
grupo.

La implementacion de los invernaderos corresponde a actividades técnicas:

e Construccién de los invernaderos en las 4 comunidades en presencia de los
promotores

e Capacitaciones de los grupos a la fabricacién de cartuchos por los promotores de
ACDI] y al proceso de cuidado de los pilones.

e Seguimiento técnico de la actividades de produccion:
- Un responsable del seguimiento nombrado: Don Jose Victor (en el marco de
sus responsabilidades como promotor en el proyecto agro-ecologico)
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- Visitas regulares de los grupos (al minimo dos veces por mes y
particularmente al momento de sembrar de nuevo)

Para apoyar a los grupos que cultivan hortalizas en parcelas agro-ecolégicas, los
promotores fueron capacitados a este tipo de produccion y a la fabricaciéon de cartuchos de
papel para sembrar sobre invernaderos, a su vez ellos lo hacen con los grupos.

Observaciones:

Los resultados productivos difieren mucho segin las comunidades y las clases de semillas:

Diciembre 2009 Porcentaje de perdida al final del mes
EBEN EZER EL REPOLLAL 1 ELJUTE 1 EL DURAZNO

Repollo 5% 0% 40 a 50% 90% <10%
Brocoli 20% 5% 40 a 50% 85%
Coliflor 10% 40 a 50% 80% 10%
Cebolla 50% 40 a 50% 90% 90%
Remolacha 5% 40 a 50% 5%
Apio 40 a 50%

Modo de Bandejas Cartuchas Bandejas y Bandejas | Cartuchas Bandejas y

cultivo Cartuchas cartuchas

Recoleccion calculado calculado Estimado porla calculado | calculado calculado
de datos comunidad

Reflexiones:

e El porcentaje de perdida muy escaso en una de las comunidades (alrededor de 10%
en Eben Ezer a escepcidn del cultivo de cebolla) permite de pensar que las técnicas
de produccion no son la causa de los fracasos en los otros grupos.

e El nivel muy elevado de perdida en 3 de las comunidades deja pensar que las
técnicas de produccién no estan todavia apropiadas completamente por los grupos o
que el problema no es solo de orden técnico.

e El porcentaje de perdida mas alto por el cultivo de cebolla puede ser explicado o por
la calidad de las semillas o por la necesidad de un cuidado diferente de estos pilones.

Entonces, a escepcién de una duda en el caso del cultivo de cebolla, parece que las técnicas
de produccidon ensefiadas por los promotores estdn en condiciones de permitir una
produccién de pilones con resultados satisfactorios. Para tener una idea, la piloneria de
Tactic, B.V, logra a una perdida de 15%.
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Es importante precisar que la perdida no esta durante el estado de germinacion sino
durante la fase de crecimiento de los cultivos. Eso apoyo la idea que el problema no viene
de las técnicas de preparacion de los cartuchos o bandejas ensefiadas por los promotores.
La pérdida se realiza en el periodo durante el cuidado de pilones de manera mas auténoma
que los grupos deben hacer.

El cuidado de los pilones no representa una dificultad técnica porque solo se necesita un
riego regular (minimo una vez al dia) y adaptado a las condiciones climaticas especiales de
cada comunidad.

Entonces, la funcién del promotor esta limitada aqui. No se necesita otra transmisién de
técnicas. Por otra parte, como la actividad de producciéon de pilones viene a sumarse al
proyecto de produccion de hortalizas (para mejorar), no hay horas de seguimiento
realmente previas y contabilizadas pora este proceso esclusivamente. Ademas es imposible
que el promotor le de un seguimiento diario a los grupos, esto representa actividad
adicional (aumentaria las actividades a mas de la tarea a cumplir).

El porcentaje de pérdida es el resultado técnico del proceso de produccién pero parece que
la solucion alos problemas de pérdida no seria un apoyo técnico esclusivamente.

Sin embargo, los porcentajes altos de perdida tienen un efecto importante y sobre todo muy
rapido sobre el caracter factible y sostenible de la produccién de pilones.

En efecto, la cantidad de semillas que tienen los grupos esta limitada. Con porcentajes tan
altos de perdida se utilizan muchas semillas para producir los pilones que los miembr os de
los grupos querian obtener por su trabajo al menos para trasplantar en sus parcelas.

Por eso, las existencias de semillas bajan muy rapidamente afectando los objetivos relativos
a la producciéon de hortalizas para el futuro y el equilibro del fundo revolvente para
asegurar la posibilidad de comprar otras semillas por la venta de los pilones a precios
accesibles.

Después de la siembra del mes de enero se puede estimar que mas o menos de la mitad de
las existencias de semillas segun los grupos fue utilizada.

De otro lado, las perdidas altas tienen un efecto de desmotivacién importante sobre los
miembros de los grupos, como en el caso de El Jute 1 donde las mujeres han expresado su
voluntad de dejar la produccién. El apoyo de los promotores a este momento ha permitido
de seguir la produccion por el mes de enero. De los resultados va depender el seguimiento.
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Aspecto econdmico del proyecto de produccion

Por el aspecto economico de la factibilidad y de la sostenibilidad de la producciéon de
pilones, el estudio se interesa principalmente a la rentabilidad de la produccién y al
equilibro financiero del fundo revolvente:

-¢Las ganancias del grupo a partir de la produccién y de la venta de pilones
permiten o no de satisfacer los gastos del grupo para producir los pilones?

- ¢Las ganancias del grupo a partir de la produccion y de la venta de pilones
permiten o no de renovelar los equipos necesarios a la produccién?

- El costo-oportunidad de la produccion (aqui: el costo de produccion por
piléon tomando en cuenta el costo de la mano de obra comparado con el precio
de los piones en el mercado)

Sin poder comparar el sistema de produccion a una empresa es importante tener en cuenta
que cualquier proyecto productivo, individual o grupal, incluye los conceptos de costos de
produccidén e amortizacion, generacion de excedentes, imprescindibles para desarrollar
proyectos sostenibles.

Los costos deproduccion y la amortizacion :

Los costos de produccion corresponden al precio de todos los recursos o medios de
produccién que son necesarios y utilizados para producir los pilones.

Cada vez que el grupo prepara y siembra cartuchos 6 bandejas, se utiliza recursos 6 medios
de producciéon. La mayoria de estos recursos fueron (6 deberian ser comprados la proxima
vez) en el mercado. Los recursos tienen un precio y asi tienen que ser pensados como
gastos por el grupo.

La producciéon usa completamente 6 desgasta los medios de producciéon. Entonces se
necesita saber cuanto nos cuestan el uso de los recursos.

C Calcular los costos de produccién es tomar en cuenta estos gastos.
Conocer los gastos (costos de produccion) permite estimar cuanto dinero la actividad de

produccidn tiene que generar al minimo para renovar los recursos (comprarlos de nuevo) y
asi seguir la produccion.

22



Aqui se trata mas de la sostenibilidad de la produccion. En efecto, los recursos (materiales)
fueron aportados por TRIAS y asi podemos suponer que la produccién es factible. Los
grupos tienen todo lo que se necesita para empezar la produccién de pilones.

El costo deproduccion por pilén:

El costo de produccion por pilon permite fijar un precio de venta o de compra (venta
interna al grupo) que toma en cuenta los gastos que hacen el grupo para producir
cada pilon.

Tomar en cuenta el riesgo de perdida :

La actividad agricola AO OEAI POA A@GDPOAOOA Al OEAOCI
porcentaje de perdida es dificil a evaluar de antemano. Todos los esfuerzos para limitar la
perdida pueden estar insuficientes.

La perdida influye mucho sobre los costos de produccion y por eso los grupos tienen
que tomarla en cuenta.

Ejemplo: - Para producir 2 pilones, se siembran 2 semillas.
- Cadauna cuesta Q1.
A El costo de produccion deberia ser de Q1 por pilon y de Q2 en total
A Los gastos del grupo son de Q2

- Si s0l6 sale un pilon y el grupo no toma en cuenta la perdida, y vende el pilon en
Q1 A Alfinal el grupo gasto Q2 y gafiado Q1. Entonces perderia dinero.

Por eso, la perdida tiene estar incluida en el precio de compra 6 de venta para que los gastos y las
ganancias estan iguales.
A Asien el ejemplo el precio minimo de compra del pilon tiene que ser de Q2.

Mas el porcentaje de perdida es alto mas el costo de produccién por pilén se incrementa.

¢,Cuales son los costos de produccion del proyecto?

Se distinguen diferentes clases de recursos:

e Los medios de produccion que no desaparecen durante la produccion

Una vez que los compremos podemos utilizarlos varias veces y asi producir diferentes
cantidades de produccién (hasta un cierto punto de capacitad) sin que su costo cambie.
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En este proyecto se debe tomar en cuenta:

- El invernadero (material y mano de obra)

- El tonel

- El sedaso

- Las bandejas de plastico
Como materiales y equipo, se utilizan varias veces (varias producciones) pero se necesita de
contabilizar sus costos porque no duran para la jeternidad! Asi se necesita renovelarlos
también, pero no cada vez que se produce. Por eso tenemos que estimar su duracion de
uso (saber cuando tendremos que comprar nuevos).

Por el proyecto y a partir de las entrevistas con los promotores, la duracién del equipo esta
estimado

-a 1 afio de uso por las bandejas (12 usos o producciones)

- a 4 anos el invernadero (48 usos o producciones)

Como la produccion de pilones necesita un mes entre la siembra y la trasplantacion,
los calculos se basan sobre una unidad de medida mensual.

El calculo del costo de estos medios de produccion se hace 2 veces. Hablemos de
amortizacion.

Etapa 1: Los gastos (compra) son divididos por el nimero de uso

Etapa 2: El costo por uso es dividido por la cantidad de pilones producidos

Ejemplo real: Costo total invernadero + sedaso+ tonel = Q2184

a)La produccion del grupo es de 2000 pilones cada mes
b)La produccion del grupo es de 4000 pilones cada mes

Etapa 1 : el costo del materiale esta dividido por el numero de uso (48 meses de produccion)

C Q2184 + 48 =Q 45,5 por mes. Es el costo por uso

Etapa 2 : el costo por numero de uso esta dividido por el numero de pilones producidos a cada uso (2000 pilones)

C a) Q45,5 +2000=Q 0,002275 por pilon. Es el costo del invernadero por pilon
b) Q 45,5 +4000 =Q 0,001135 por pilon. Es el costo del invernadero por pilon

a) El costo de amortizacion del equipo es de Q 0,002275 por pilon por una produccion de 2000 pilones p or mes.

Q 0,001135 por pilon por una produccion de 4000 pilones por mes.

Asi, mas el nivel de produccion (cantidad de pilones producidos al final) esta elevado, mas
los costos por pilén (unidad de produccién) estdn bajos. (Ver etapa 2 del ejemplo)
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e Los medios de produccion que desaparecen completamente en la produccion y
de los cuales la cantidad sube o baja en funcion del nivel de la produccion :

En este proyecto se contempla:
- Las semillas
- El abono
- El periodico (cartuchos)

(NB:la tierrano esta tomada en cuenta en los costos materiales porque viene de la comunidad. Solo el tiempo
de trabajo necesario para buscarla esta contabilizado para calcular el costo oportunidad.)

C Por cada pilon que queremos producir se necesita una semilla, una unidad de
abono y una unidad de periédico que no se reutilizan para producir un otro pilén.
C Siqueremos producir mas pilones, se necesitan mas semillas, abono y periodico.

Para evaluar el costo por pilén del abono y del periddico se necesita determinar una escala
de magnitud de los costos (cuantos pilones se pueden producir con una unidad del recurso)

A partir de las entrevistas con los promotores se estiman que:

- Con Q1 de abono se puede producir 200 cartuchos
(Entonces con Q2 de abono se puede producir 400 cartuchoO 8

- Con Q 1,5 de periddico se puede producir 200 cartuchos

(Entonces para producir 1000 cartuchas se necesita la cantidad de periodico que
corresponde a Q12h v 8(Q

Estos calculos no son faciles a realizar sin embargo si se incluyen en el calculo son muy
importantes paralograr una produccion sostenible.

Las matrices permiten obtener datos mas cerca de la realidad de la produccion mensual de
los grupos.
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Presentacion de los resultados de lascomunidades:

Aqui solo se presentan los resultados de las dos comunidades por las cuales, los datos han
podido ser recogidos de manera objetiva. En efecto, todos los grupos no contabilizan por el
momento los recursos que utilizan. Pueden servir también a los dos otros grupos para
hacerse una idea del cambio del nivel de los costos de producciéon en funcién de la cantidad
sembrada, del porcentaje de perdida y del precio fijado por la venta.

Sin embargo las conclusiones presentadas se basan sobre todos los calculos y simulaciones
hechas durante la practica y por eso concierne a todas las comunidades:

EL DURAZNO
Diciembre
Cantidad sembrada | % perdida | Costo de P°por pilén | Ganancias o perdidas [ Precio deventa
Repollo C | 430 10% 0,06 +37.3 0,16
Cebolla B [ 200 90% 1,24 -21.65 0,16
Coliflor B [ 200 10% 0,33 -31.05 0,16
Apio C | 215 95% 6,4 -13.43 0,16
Remolacha | C | 364 5% 0,045 +39.71 0,16
Broécoli B | 400 85% 0,55 -23,45 0,16
TOTAL -12,57
EBEN EZER
Noviembre Diciembre
Cantidad % Costo | Ganancias Cantidad % Costo | Ganancias | Precio
sembrada | perdida | de P° | operdidas sembrada | perdida | de P°| operdidas | de
por por venta
pilén pilén
Repollo C | 550 50% 0,053 | +50,8 B | 800 5% 0,04 +55,5 0,12
Coliflor B | 975 39% 0,19 -41,81 C | 1800 10% 0,88 +50,9 0,12
Brocoli C | 200 25% 0,137 | -25 B | 900 20% 0,88 +23,05 0,12
Cebolla B | 950 35% 0,14 -25,5 C| 600 50% 0,21 -339 0,10
Remolacha | B | 350 43% 0,06 +7,31 B[ 350 5% 0,04 +19.17 0,10
Apio 3000 ? ? ? 5000 ? ? ?
TOTAL +4,74 + 114,76

Estos resultados son indicativos. Se basan sobre la realidad de la produccién observada
pero no se focalizan sobre la venta de los pilones a posteriori. Entonces, las ganancias o
perdidas que se refieren al fondo revolvente del grupo son indicativos y representan las
posibilidades econémicas en funcién de la produccién del mes de diciembre.

Los niimeros negativos coresponden alos dineros que faltan paralograr la sostenabilidad (renovelar
los medios de produccién)

Los nimeros positivos corresponden a los dineros que el grupo ahorra para aumentar, melorar o
diversificar sus medios de produccién.
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Conclusiones sobre los factores desostenabilidad economica

A El factor que influye lo mas sobre el costo de produccion por pilon es el
porcentaje de perdida

A El nivel de produccion influye también bastante: Mas el nivel de produccion
es importante, mas es el costo de amortizacion (invernadero, bandejas de plastico) es
bajo.

Sin embargo un nivel de produccion elevado con un porcentaje de perdida elevado
representa costos de produccidon por pilén mas elevado y entonces las ganancias son
menores (dinero que faltara en el fondo para lograr la sostenibilidad), esto es importante.

Asi, mientras los grupos no podrian asegurar un nivel de perdida aceptable seria mejor
limitar la cantidad sembrada para asi limitar los gastos no productivos.

A Las diferentes clases de cultivos son mas o menos sensibles al porcentaje de
perdida. Mas las semillas son caras mas el porcentaje de perdida lleva a una falta de
ingresos en el fondo para asegurar la sostenibilidad.

Un equilibro se puede encontrar entre los diferentes clases de cultivos para lograr el
equilibro del fondo revolvente.

De la misma manera, el grupo puede favorecer un tipo de cultivo que permite una
rentabilidad mas fuerte.

A El precio de compra/ venta de los pilones determinan la posibilidad de renovelar
los medios de produccién via el fundo revolvente

Asi, los grupos pueden igualmente fijar precios en funcion de la rentabilidad de los tipos de
cultivos. El precio fijado tiene que tomar en cuenta el costo de produccién.

Si el grupo elige un precio mas barato que el costo de produccién, mas la diferencia entre
los dos precios es fuerte la falta de ingreso en el fondo revolvente para lograr la
sostenabilidad.

En el otro lado, si el precio fijado por el grupo es mas alto que el costo de produccién mas la
diferencia entre los dos sera importante mas el grupo va ahorrar dinero. De esta manera, el

grupo podria comprar por ejemplo nuevas clases de semillas.

Es importante pensar que todo esta relacionado: el porcentaje de pérdida, la
cantidad sembrada, el costo unitario de las semillas, el precio fijado por los grupos.
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Mano de obray costo-oportunidad:

En funcidn de las entrevistas y de la comprension del manejo de la produccidn, los costos
del trabajo (mano de obra) no estdn contabilizados en los calculos de los costos de
produccidn. En efecto, los grupos no funcionan como empresas. Asi segin sus voluntad,
trabajan para obtener pilones (la remuneracién corresponde a los pilones producidos y
distribuidos).

Por eso, estaba dificil en algunos grupos llevar la idea que tienen que comprar (pagar) los
pilones si quieren poder seguir la produccién en tiempo largo.

El grupo de la comunidad de El Durazno ha distribuido la produccién del mes de noviembre
sin aprovisionar el fundo revolvente.

Como compradores de los pilones producidos, los miembros del grupo no quieren
remunerar el trabajo sino obtener por su trabajo productivo pilones a un precio mas barato.

Sin embargo, las matrices permiten a los grupos de estimar el tiempo y el costo del trabajo.
El objetivo es medir el costo-oportunidad de la produccién de pilones en las comunidades.

El calculo del costo-oportunidad (a partir del costo de produccién total por pilén, mano de
obra contabilizada)

- permite saber sivale la pena 6 no producir en las comunidades en comparacién con
el precio de compra en el mercado.

- Corresponde al costo real de produccién (medios de produccién materiales y
trabajo) como estaria en una empresa y asi permite de fijar relativamente un precio
de venta por las personas que no participen al trabajo de produccién.

Evidentemente como por el costo de produccién por pilén, el costo-oportunidad es
diferente segun el porcentaje de perdida.

De las entrevistas y de la motivacién misma del proyecto de implementacién de los
invernaderos, parece que la proximidad del producto pilén es importante en las elecciones
de los productores.

Aunque se puede encontrar casos con el precio del mercado mas barato que en la
comunidad, tenemos que tomar en cuenta el beneficio de la proximidad del producto. En
efecto el mercado lo mas cerca para comprar pilones de hortalizas esta ubicado en Tactic, a
aproximadamente 20 kildémetros de Purulha.

Sin embargo, parece que la producciéon con bandejas permite un costo oportunidad mas
fuerte porque necesita menos tiempo de trabajo. En efecto la fabricacion de cartuchos
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necesita casi un dia completo (depende del nivel de producciéon) por los miembros del
grupo cada mes.

Como las comunidades del proyecto, a escepcion de El Durazno no benefician con
transportes publicos y las carreteras para llegar a las comunidades son de terraceria, el
trayecto cuesta tiempo y dinero. La proximidad de la produccion de pilones tiene en este
contexto mas peso para evaluar el costo-oportunidad de la producciéon en las comunidades.

Con la posibilidad de producir pilones a un precio mas barato o igual a lo del mercado,
parece evidente que el proyecto tiene suerte de aumentar el interés de las personas de las
comunidades con perspectivas de aumentar la produccion en el marco de una planificacion
e investigacion sobre el mercado local.

Aspecto social del proyecto de produccion de pilones

En el contexto del proyecto analizado, las nociones de factibilidad y de sostenibilidad
interrogan la cuestion de la autonomia de funcionamiento de la actividad productiva.

Por el aspecto social de la factibilidad y de la sostenibilidad de la produccién de pilones, la
pregunta a la cual este estudio intenta de responder es:

- ¢(Los grupos tienen los recursos humanos al nivel cuantitativo y cualitativo
para lograr a una producciéon sostenible? Se entiende aqui el tiempo
disponible de los socios y la organizacién de los grupos y sus capacidades
para manejar la produccion y el fundo revolvente.

La implementacion de invernaderos corresponde a la repuesta de TRIAS, a una necesidad
expresada por los socios de ACDI] y se presenta en la continuaciéon del proyecto de agro
ecologia.

No existe documentos realmente conocidos por los miembros de los grupos ni convenio
firmado que marcan un compromiso entre los financiadores y los beneficiarios. El unico
documento que existe se llama « Reglamento de invernadero» y fue escrito por los
miembros de la oficina de ACDI] y los promotores, el documento da poca informacion sobre
la metodologia para establecer la nueva forma de produccidn:

METODOLOGIA:

1-Se organizan comité de grupos asociados/as para el control y manejo adecuado de los recursos
locales, humanos, econdmicos y la venta de los pilones como fondo revolvente en la misma
comunidad.

2-Pedidos de pilones con 30 dias de anticipacion con un 50% de anticipo para que los grupos tengan
seguridad de los recursos.




Se entiende aqui que los grupos son auténomos para manejar la producciéon de pilones en
los invernaderos. En este sentido no existe la base de prevision de un seguimiento al nivel
de la organizacion y de los grupos para manejar los medios de produccion y el fondo
revolvente.

Nivel actual de organizacion de losgrupos:

Cada grupo tiene su representante que esta registrado en la oficina de ACDI]J.
Eben Ezer:
- una persona fue escogida por el grupo para el riego diario

- el grupo contabiliza y registra las semillas utilizadas por variedad en un
cuaderno

- registro de las compras de pilones por los miembros por variedad
- los precios de compras de los pilones son fijados

- la produccion de entro del invernadero esta organizada por variedad

El Repollal:

- una tabla por los turnos diarios de riego esta siendo utilizada, la persona en
carga de regar marca una cruz en la fecha correspondiente. Sin embargo, este
sistema no parece funcionar bastante porque una grande parte de los dias nadie

vino aregar.
- no hay forma de contabilizacion de las semillas sembradas

- las clases de pilones estan mezcladas en el invernadero

El Durazno:

- la produccion esta ordenada por clase de cultivo

- el sistema de reparticion de los pilones producidos permite conocer la cantidad
de las compras (reparticion igual entre los miembros del grupo)

- un precio de compra esta fijado

- una persona en mas de la presidente esta « en carga del grupo » y apoya para
manejar la produccion

- el turno pararegar es de 3 dias por persona

- los objetivos de la produccidn no son tan claros por los miembros del grupo (no
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tienen gran interés por obtener pilones de hortalizas y trasplantar en parcelas
propias y por el momento no han encontrado un mercado favorable para vender
los pilones)

El Jute 1:
- La cantidad de semillas utilizada no es conocida

- El grupo se encuentra cada semana para sembrar

- No hay sistema eficaz para cuidar diario alos pilones

Como proyecto comunitario, se entiende el respeto a las ideas de los grupos para manejar
su desarrollo. No obstante, la forma de produccién colectiva (con medios de produccién
comun y produccion comdn) y las necesidades particulares de cuidado de los pilones
(cuidado al menos diario) requieren bastante organizacion. Ademas, la producciéon comin
no parece tan familiar a los miembros de los grupos

Asi los niveles de organizaciéon de los grupos son diferentes, los resultados productivos
varian bastante. El grupo lo mas organizado logra la mejor rentabilidad de produccion a
partir de un porcentaje de perdida muy escaso.

Como pudimos verlo, la rentabilidad esta muy afectada por el porcentaje de perdida, el nivel
de produccion y el precio fijado en consecuencia por los grupos.

El nivel de perdida depende de manera clara del cuidado que el grupo da alos pilones.

De la importancia de la organizacion interna

Como dentro de un proceso productivo en colectividad, el nivel de cohesion de los grupos
tiene una grande importancia. La cohesion del grupo permite de repartirse las
responsabilidades en un sentido de confianza y asi de implicarse mas facilmente.

Pero, no es siempre jsuficiente!! Un proceso de producciéon y de comercializacién no es
cualquiera cosa. A menudo, se necesita un minimo de organizacion formal para gestionar
los recursos y proyectar la actividad en el futuro. 7

Los beneficios de la organizacion interna (reparticion de las responsabilidades)
- Poder reaccionar mas rapidamente a los problemas internos y externos
- Poder reaccionar mas rapidamente a las oportunidades

- Saber exactamente su funcién y ganar tiempo
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Las funciones individuales o colectivas esenciales para manejar un proyecto
de produccion.

- Coordinacidn, representacion del grupo; Gestién del fundo monetario y de los gastos;
Planificacién; Seguimiento; Registracién de los problemas encontrados (al nivel técnico y de
organizacién); Organo de gestién de los conflictos internos; Sistema de control de la
produccion.

Por cada una de estas funciones, los grupos podrian pensar a un sistema para asumir las
tareas

A partir de las observaciones y entrevistas con los grupos, se puede afirmar que la
necesidad de organizacién como herramienta indispensable para gestionar y la produccion
y el fundo revolvente no esta tan evidente por la mayoria de los grupos. Tampoco, los
grupos no parecian tener conocimiento de la necesidad de evaluar al minimo la cantidad de
recursos utilizados (particularmente las semillas)

Asi solo los grupos de Eben Ezer y El Durazno benefician del apoyo interno al grupo o
interna a la comunidad de una persona que toma en carga de contabilizar y registrar las
siembras y compras de pilones.

La idea de anticipo expuesta en el Reglamento: « Pedidos de pilones con 30 dias de anticipacién
con un 50% de anticipo para que los grupos tengan seguridad de los recursos » no esta conocida
por los grupos ni tampoco aplicada.

Reflexiones

- Como fue explicitado, la implementacion de los invernaderos corresponde a una actividad
y no esta compuesto como un proyecto propio. Asi la implementacién de los invernaderos y
el lanzamiento de la nueva forma de producciéon de pilones en comin no fueron

acompafiados 6 dirigidos por herramientas de proyecto. Tampoco actividades de
seguimiento particular.

- Ademas, los medios de produccién fueron totalmente financiados por TRIAS (con la
escepcién de la mano de obra comunitaria para la construcciéon de invernaderos y de los
terrenos de los invernaderos) sin que ninguno convenio sea establecido. En este sentido, los
miembros de los grupos no parecian bastante sensibilizados a la idea de mantenimiento de
los factores productivos materiales (particularmente las existencias de semillas y el
invernadero).

Los grupos que beneficiaron de los equipos del proyecto no fueron sensibilizados ni
capacitados sobre el tema de la gestion econémica de recursos productivos en el marco de
una produccién en comun.
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El riesgo aqui es el de una descapitalizacion rapida de los sistemas productivos manejando
por los grupos. Es decir llagar a un punto al cual los grupos no tienen bastantes dineros en
el fondo para comprar las semillas necesarias a la produccién y en un tiempo mas largo y no
bastante dinero para renovar los invernaderos. En efecto, sin ninguna idea de como tomar
en cuenta los costos de produccion o saber lo que representan, no hay muchas suerte para
lograr a una produccidn sostenible.

Durante su trabajo de investigacion, la practicante dialogo en los grupos y explico la
importancia de tomar en cuenta estos datos para lograr a una producciéon auténoma. Sin
embargo, la practicante no tenia el tiempo ni los recursos para organizar sesiones de
formacion sobre este tema. El idioma también fue un freno importante para explicitar los
conceptos de manera adaptada.

Por eso, se puede sugerir que los grupos sean apoyados sobre esta cuestion en el fin de
evitar la perdida del capital y material invertido. La formacién deberia ser animada por una
persona de idioma indigena.

Reflexion mas genérale sobre el proyecto deimplementacion de
invernaderos en las comunidades de El Jute 1, El Durazno, El Repollal y
Eben Ezer y algunasrecomendaciones

Apropiarse una nueva forma de produccion (aqui hablamos de una forma de produccién
colectiva) no se hace por sus mismo sin dificultades. El saber técnico no es siempre
suficiente.

Por eso, la mas grande debilidad de este proyecto productivo es de no ofrecer las
herramientas necesarias para asegurar la apropiacién de la nueva producciéon y la
posibilidad de manejar la produccién de manera auténoma.

En efecto, mas alla del riesgo de perdida de energia por los grupos, de perdida del capital y
material invertido por TRIAS para apoyar las comunidades, la falta de acompafiamiento a
los grupos en el aprendizaje de la gestion de una produccion de tipo casi empresarial puede
favorecer comportamientos paternalistas. Con el funcionamiento actual de los grupos y su
nivel de conocimientos sobre la gestidbn econdémica de este tipo de proyecto productivo
podemos preguntarnos ;que va a pasar si los grupos pierden todo el capital material?

Asi, Puedo decir para concluir que antes de todo es un apoyo al manero comuin de los
recursos al nivel econdmico y social que podria venir complementar el trabajo iniciado por
TRIAS y ACDIJ.
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